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1. INTRODUCCION

De acuerdo con lo sefialado en forma expresa por el articulo 272 de la Constitucién
Politica de Colombia, la Contraloria de Bogota D.C. es un 6rgano de control fiscal,
auténomo e independiente, que ejerce la vigilancia de la gestion fiscal del Distrito
Capital de Bogota, en forma posterior y selectiva. :

"El Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno correspondiente al
cuatrimestre Marzo-Julio de 2015, se presenta en cumplimiento del articulo 9 de la
Ley 1474 de 2011, “El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno deberé publicar
cada cuatro (4)-meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado
del control interno de dicha entidad” y del Programa Anual de Evaluaciones
Independientes PAEI, vigehcia 2015. B

El presente informe contiene la nueva estructura del Modelo Estandar de Control
INTERNO — MECI, de conformidad con e! Decreto No. 943 del 21 de Mayo de 2014,
que sefiala la necesidad de adoptar la actualizacién del Modelo Estandar de Control
Interno MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno en las entidades y’
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 5° de la Ley 87 de 1993, la cual se implementa a través del Manual Técnico
del Modelo Estandar de Control Interno, parte integral del Decreto 943 de 2014, de
obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades del Estado.

Segun lo establecido en el Decreto 943 dél 21 de mayo de 2014, cada Entidad que
cuente con un Modelo Estandar de Control Interno, establecido debe contar con una
herramienta de autoevaluacion, que le permita conocer y diagnosticar el nivel de
avance en la implementacion, la sostenibilidad y madurez de cada uno de los
compoqente y elementos del Sistema de Control Interno.

Fue asi, como la Contraloria de Bogota efectué su autoevaluacion a través de la
herramienta administrativa de evaluacién al sistema. de Control Interno, denominada
"Autoevaluando”, estructurada en cuatro formatos: A1, Moédulo 1: Control de
Planeacion y Gestion, A2, Médulo 2: Evaluacién y Seguimiento, A3, Eje Transversal:
Informacidén y Comunicacion y A4: Recomendaciones a otras dependencias.
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A través de la aplicacion de la encuesta, se evalué el estado de cada uno de los
elementos y productos minimos del Sistema de Control Interno, asi como su
madurez, sostenibilidad y efectividad en cada uno de los procesos, tomando como
base los parametros de evaluacion incluidos en la definicion de cada uno de los
Elementos del Sistema de Control Interno — MECI 2014, igualmente permiti6
evidenciar el grado de conocimiento de los servidores de cada uno de los productos
minimos que componen el modelo estandar de control Interno., obtenido a partir de
las evaluaciones independientes realizadas por la Oficina de Control Interno en cada
uno de |os procesos del Sistema Integrado de Gestién de la Entidad. ’

i ) . . -

A

,2. OBJETIVO

Elaborar el Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno, correspondiente al
- cuatrimestre marzo - julio de 2015, con base en los resultados de las auditorias
realizadas por la Oficina de Control Interno y la° aplicacion de la herramienta
“Autoevaluando”, con el fin- de garantizar la. eficiencia, eficacia, transparencia, y
efectividad en el cumplimiento de su mision.

N

3. METODOLOGIA - - | o "

El estado de la actualizacién del Modelo Estandar de Control - MECI, durante el
cuatrimestre en mencion, se establecié con base en la aplicacion de la herramienta
administrativa de evaluacién al sistema de Control Interno, denominada
. "Autoevaluando”, a cada uno de los procesos. ' '

4. ALCANCE S ,

El presente informe contiene los avances, dificultades y recomendaciones a la
actualizacién del Modelo Estandar de Contro! Interno — MECI, en sus dos Médulos de
Planeacion y Gestion.y Control de Evaluacion y seguimiento, asi como el eje
. transversal al modelo, compuesto por la informacién y comunicacion, informacion
obtenida a través de la aplicacion de la herramienta "Autoevaluando", ‘durante el
cuatrimestre marzo - julio de 2015. o : -

5. RESULTADOS

Con el proposito de obtener informacién general- respecto a cada uno de los
modulos, componentes y elementos evaluados, se procedido a hallar el promedio
" simple de cada uno de ellos; posteriormente se calculd un nuevo promedio de los
datos obtenidos, para de esta manera hallar el valor general de clasificacion del nivel
de implementacion e interiorizacion de cada uno de los elementos del Sistema de-
Control Interno. ' B
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Los consolidados que se muestran a ‘continuacion, indican de 1 a 5 el numero de

puntos otorgados a cada elemento, puntaje que se multiplica por el numero de
_procesos del Sistema Integrado..de Gestion que le asignaron dicho puntaje; La
Contraloria de Bogota Definié 14 procesos en sus sistema Gestion de la Calidad. |

MODULO 1: CONTROL DE PLANEACIO

Compbnente de Talento Humano

‘

Los resultados de la aplicacion del Formato A1: Médulo 1: Control de Planeacion y
Gestion / Componente de Talento Humano, se sefialan en la tabla 1:

Tabla 1

Modulo 1: Control de Planeacion y Gestion / Coinponente de Talento Humano

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

cODIGO

COMPONENTE TALENTO HUMANO

4 . 3 - 2 1

1.1

Los directivos, faciltan la generacion de
es’paclios para que los funcionarios participen
en la interiorizacién de 'los principios y valores
institucionales.

15

44 0 -0 0

Existe coherencia en el contenido de la Carta
de -Valores de la Entidad, con su  funcién
Constitucional, su mision y su vision.

50

16 0 0 -0

Los principios y valores institucionales han
sido difundidos™ a través de los diferentes
medios de comunicacion de la Entidad.

35

28 0o 0 0

1.1.4

Los principios y valores establecidos en la
Entidad, se manifiestan en el ambiente
organizacional

48 3 0 0

1.2.1

El autocontrol facilita los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacién de la
gestidon de su Dependencia.

30

32 0 0 0

122

Los funcionarios comparten el criterio que e
control  interno contribuye  al  cabal
cumplimiento de sus funciones. :

20

36 3 o | o

12.3

Los programas de capacitacion que se
desarrollan, tienen relacion con los objetivos y
funciones misionales de la Entidad.

15

36 6 0 0

124

Existen ‘en la Entidad politicas orientadas al
proceso de seleccién, induccién, reinduccién,
formacion, capacitacién, compensacion vy

25

32 3 o 1 o0

evaluacion de los funcionarios.

CONSOLIDADO

34,82%

60,71% | 4,46% | 0,00% | 0,00%

. Fuente: Informe de Autoevaluacién al Sistema de Contrel Interno. “Autoevaluando”. Junio de 2015,
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El Componente Talento Humano tiene como fin establecer los elementos y productos
- minimos que le-permiten a la Contraloria-de Bogota, crear conciencia de autocontrol
-y una adecuada vigilancia a los. lineamientos y actividades tendientes al desarrolio
del talento humano, influyendo de manera profunda en su planificacion, gestion de
operaciones y en los procesos de mejoramiento,-con base en el marco legal aplicable
a la entidad. - :

Los elementos correspondientes a este componerite son; Acuerdos, compromisos o
protocolos éticos y Desarrollo del Talento Humano. o '

Las cifras arrojadas evidenciaron, que el 34.82% considera que el modulo de Control
de Planeacion y Gestion — Com'ponente de Talento Humano se encuentra ubicado en
la Entidad en un estado alto o con el maximo de cumplimiento, el 60.71% lo valora
con un nivel cuatro (4) lo que significa que se encuentra en un.nivel alto o de
cumplimiento satisfactorio y tan solo un 4.46% de los procesos encuestados
consideran que algunos de los elementos asociados al componente tiene
cumplimiento parcial. ‘
,
El elemento con menor puntaje segin analisis. y criterio de los evaluados, es el
correspondiente a los programas de capacitacién que se desarrollan y los cuales
“deben tener relacion con los objetivos y funciones misionales de la Entidad, el cual
fue valorado con cumplimiento parcial. ~ =~ - o : v

El siguiente. corresponde al andlisis e interpretacion por cada uno de los dos (2)
elementos asociados al componente de Talento Humano.

"4 Elemento: Acuerdoé, Compromisos y Pyoiocolos Eticos

La Entidad actualmente cuenta can un estandar de principios y valores de los
servidores publicos que estd contenido en Plan Estratégico 2012 - 2015 y el cual
guarda coherencia con la Mision, Visién y Objetivos corporativos y estrategias.

- Adicionalmente, este plan, establece los lineamientos para la actuacion de todos los
servidores de la Contraloria de Bogota, la cual propicia la efectividad y transparencia
en el desempefio de sus funciones y genera un ambiente organizacional adecuado.
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+ Elemento: Desarrollo del Talento Humano
El proceso de Gestién del Talento Humano se encuentra comprometido con el
- fortalecimiento de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus
servidores publicos, con base en las politicas establecidas en el Sistema Integrado
de Gestién como son: Fortalecimiento de las- competencias de los servidores,
propiciar el desarrollo del talento humano, la proteccion del medio ambiente y la
satisfaccion de los clientes con responsabilidad social y proteger la vida de los
servidores ante los riesgos inherentes a su actividad, mediante la implementacion del
programa de seguridad y salud en el trabajo y la socializacion de las normas vigentes
sobre la materia. Asi mismo, la ejecucién de los planes, programas y proyectos que
se ejecutan en cabeza de su Direccién. : :

Componente Direcéio‘nam_iento Estraté.g-ii:o

'El  Componente Direccionamiento Estratégico, -corresponde al Conjunto de
Elementos de Control que al interrelacionarse, establecen el marco de referencia que

orienta la Contraloria de Bogota, hacia el cumplimiento de su misién, vision y la

conduce hacia el cumplimiento de sus objetivos corporativos.

Los resultados de la aplicacién del Formato A1: Médulo 1: Control de Planeacion y

Gestion / Componente Direccionamiento Estratégico, se sefialan en la tabla 2:

Tabla 2

Y
-

Médulo 1: Control de Planeacion y Gestién / Componente de Direccionamiento

. - Estratégico
!
MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

Cédigo COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICQ 5 4 3 2 1
211 La Entldai\dl posee un Plan Estratégico adoptado mediante 70 0 0 0 0

acto administrativo L .

Existe coherencia entre el Plan ‘Operativo Anual de la
2.1.2 : L o 55 8 0 0 1,

dependencia, con el Plan Estratégico Institucional. . b .
213 La gestion de su dependencia, se ‘ve reflejada en el Plan 55 12 0 0 0

Estratégico de la Entidad.

: Los servidores publicos conocen y manifiestan compromiso
2.1.4 | con los programas y proyectos del Plan Operativo Anual de |la 30 28 0 0 1

dependencia.

1
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MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

Cédigo COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATF:GICQ 5 4 3 2 1
| En la Entidad tiene debidamente identificados los
2.2.1 | Macro procesos y procesos de sus areas misionales y 70 0 0 0 0
de apoyo. :
Los Macro procesos, procesos, subprocesos que ‘se
2.2.2 | desarrollan en la Entidad, tienen ccherencia con los 60 8 0 0 0
propésitos consignados en el Mandato Constitucional '
Los procesos y procedimientos estan directamente
223 relacionados con los objetivos Institucionales. 70 0 0 0 0
Existe armonia entre el objetivo de los procesos vy el
224 | conjunto de planes y programas que ‘rigen en la| 40 24 0 0 0
Entidad. :
‘ La estructura organizacional permite atender los
231 cambios internos y externos que se presentan. 20 40 0 0 0
La estructura organizacicnal facilita el cumplimiento de
2.3.2 | la funcién y los objetivos contenidos en los planes y 20 40 0 0 0
programas de {a Entidad. . .
~ | La Entidad cuenta con Manual de requisitos para el
233 ejercicio de los cargos. ' 50 16 0 0 0
Se percibe y se asume el‘compromiso de la Alta
234 Direccién para la adaptabilidad de la estructura 20 40 0 o |.0

organizacional a los cambios y requerimientos del
entorno.

. Los indicadores de gestion son una herramienta
241 | administrativa para la Entidad para la toma de 35 20 6 0 0
decisiones por parte de la alta Direccion

Los indicadores de gestion disefiados son revisados
242 | periddicamente y adaptados a los cambios que se 20 36 3 0 0
presentan en la Entidad. :

Se percibe y se asume el compromiso de la Alta

2.4.3 | Direccién pard la seguimiento y control de los 20 36 3 0 0.
indicadores de gestion
Los procesos y procedimientos © cuentan con ]
244 indicadores de gestion que permitan evaluar la gestion 30 32 0 0 0
251 La ' Entldad c_ugnta con una poht_lca de operacion 30 28 3 0 0
definida y socializada entre sus servidores
252 Se reglizan r_e"uniones 0 mesas de trgbajo e_n’caminadas 15 32 6 2 0
a la divulgacion de las Politicas de Divulgacion,
VALORACION PORCENTUAL 56,3% | 39,7% | 2,8% | 0,4% | 0,8%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Intemo. “Autoevaluande”. Junio de 2015.

Respecto a la valoracidén del médulo de Control de Planeacion y Gestion —
Componente de Direccionamiento Estratégico los resultados fueron los siguientes,
asi: En promedio el 56.3% de los procesos evaluaron el componente, con un avance
de maximo de cumplimiento, el 39.7%, consideran que su estado representa un
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cumplimiento satisfacterio, el 2.8% percibe que algunos de sus elementos cumplen
de manera-parcial y el 1.2% lo evallan con minimo cumplimiento especificamente en

el elemento puntual de la coherencia entre el Plan Operativo - Anual de fa -

dependencia, con el Plan Estratégico Institucional y el conocimiento de los servidores
publicos de los ‘compromisos con los programas y proyectos del Plan Operativo
Anual de la dependencia.

Los cinco (5) -elementos asociados al co’mpone‘nte de Direccionamiento Estratégico.
son: Planes, programas y proyectos, Modelo de operacion por procesos, estructura
' organizacional, Ind|cadores de Gestion y Politicas de Operacién. : -

-

Dentro del elemento Modelo de Operaciéon por Procesos, mediante RR_008 2015,
se designd el Gestor Ambiental para la Contraloria de Bogota. A través de
RR_010_2015, por sentencia de la Corte Constitucional, se eliminé el Procedimiento
Funcion de Advertencia. Mediante R.R. 011 de 2015, se ‘actualizé el Procedimiento
de Situaciones Administrativas del Proceso Talento Humano. A través de RR. 012 de
2015, se actualizé el. Procedimiento Control Social ‘del Proceso Participacion
Ciudadana. Por medio de la R.R. 009 de 2015, se adoptaron los Procedimientos para
adelantar Auditorias de desempefio y Visita de Control Fiscal y se adoptas nuevas
VerS|ones de los siguientes Procedimientos del Proceso Vrgﬂanma y Control a la-Gestion
. Fiscal PVCG: -

Elaboracién, comunicacion y seguimiento a la funcion de advertencia
Elaboracién y actualizacion del Plan de Auditoria Distrital - PAD
Elaboracién del Memorando de asignacion y planeacién de la auditoria
Elaborar el Informe de Auditoria y cierre de auditoria;

Identificacion, evaluacion, cuantificacion y certificacion de los beneﬂcos de
control fiscal. :

s Ejecucion de Audltona

¢ Asi mismo, mediante la R.R. 015 de 2015; se agruparon por sectores y se
clasificaron los sujetos de control

A traves de R.R 016 de 2015, se actualizaron las caracterizaciones de los Procesos
Direccionamiento Estratégico, Vigilancia y Control a la Gestion Fiscal-PVCGF
Comunicacién Estratégica y el Manual del Sistema Integrado de Gestion-SIG.

Dentro del elemento: politicas de operacion, mediante RR. 017 de 2015 se conformd “
el Comité de Seguridad Vial de la Contraloria de Bogota DC. A través de RR 018 de |,
2015 se cret el Comite de Aseguramiento de la Calidad del Proceso de VCGF.
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Por medio de la RR.' 019 de 2015, se cred y reglamenté el Comité Estratégico de

Fiscalizacion en. la Contraloria de Bogota. Mediante RR 20 de ‘2015, se actualizé el
Procedimiento Parque Automotor. Por medio de la RR. 013 de 2015 se actualizo el

funcionamiento del- Comite de Conciliacién. A través.de RR. 023 de 2015, se adopto
el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA. '

De la misma manera, a través de R.R. 024 de 2015, se adopté el Procedimiento
Asistencia Técnica.de Computo a Dependencias. Mediante R.R. 025 de 2015; se
designd el Gestor Ambiental para la Contraloria de Bogota. y por medio de la R.R.
026 de 2015, se actualizé el Comité de-Coordinacion del Plan Institucional Ambiental’
- PIGA RR. 020 de 2015.

+ Elemento Indicadores de Gestién

Los responsables de cada proceso en la Entidad, realizan monitoreo a los
indicadores que han sido definidos para la evaluacion de la-gestion de los diferentes
procesos de la Entidad, con el acompahamiento y la revision técnica que realiza la
Oficina de Planeacién y el seguimiento trimestral por parte de la Oficina de Control
Interno. ‘

i

#+ Elemento Planes, Program:'-,us y Proyeétos

Este elemento considera la planeacién como un proceso dinamico y sistematico que
le permite a la entidad proyectarse a largo, mediano y corto plazo, de modo tal que
se planteen una serie de programas, proyectos y actividades con la respectiva
asignacion de responsabilidades para su ejecucion; que le sirvan para cumplir con su
misién, visidn y objetivos institucionales. ~ ‘

%+ Elemento Modelo de Operacion por Procesos

Este modelo de gestién por procesos le permite a la Entidad gestionar de manera
estructurada cada una de sus actividades y generar mecanismos de mejoramiento
continuo que le permiten garantizar la continuidad de la generacién de productos y
servicios definidos en la. Mision de la Entidad dentro de parametros de eficiencia,
~ calidad y trasparencia. ' : o

Los responsables de los procesos en coordinacion con la Oficina, de Planeacion,
cumplen con la revision, creacion y/o actualizacion de los procedimientos, los cuales
incluyen diferentes puntos de control-en sus actividades.

i
i
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+ Elemento Estructura Organizacidn‘alx

El Concejo de Bogota mediante Acuerdo No. 518 del 26 de diciembre de 2012 "Por el
cual se dictan normas sobre organizacion y funcionamiento de la Contraloria ‘de
Bogota, D.C., se modifica su estructura organica e interna, se fijan las funciones de
sus dependencias, se modifica su planta de" personal y se ajustan el sistema de
nomenclatura y los grados de la escala salarial de la planta de personai y se dlctan
otras disposiciones” crea la estructura organlca de la Entidad.

#+ Elemento Polltlcas de Operacién

La Contralorla de Bogota cuenta con Politicas de Operacion, siendo estas: eI marco
de accion dque facilitan la ejecucion de las actividades relacionadas en los
procedimientos de los procesos fijando lineamientos para el cumplimiento de los
objetivos de los procesos. o

Y

Componente Administradién del Riesgo

Los resultados de.‘ la:aplicacién del Formato A1: Médulo 1: Control de Planeacion y
Gestion / Componente Administracion del Riesgo, se sefialan en la tabla 3:

‘ ~ Tablaz - |
Médulo 1: Control de Planeacion y Gestion / Administracidn del Riesgo

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION ' ' CONSOLIDADO

Codigo COMPONENTE: ADMINISTRACION DEL RIESGO 5 4 3|21

.. Existe coherencia entre las politicas de Administracion de
31.1

Riesgos con los - linéamientos normativos que ngen _
Entidad. ’ 45 16 31010
La Entidad tiene deflnldo un plan para el manejo de los .
3.1.2 | riesgos. , . 45 16 310 0
La. dependéncia conace su plan de manejo del riesgo y
3.1.3 | efectda una revision periddica. 40 20 3|10(0
‘31 a Los funcionarios son conocedores:  de la necesidad de 30 30 ololdol

adoptar un plan de manejo de riesgos en la entidad.

En la Entidad se ha aplicado la metodologia de Identificacién .
3.21 de Riesgos en los macro procesos, procesos y actlwdades - 35 24 3 0 0
que conforman el Modelo de Operacion.
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MODULC DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION CONSOLIDADO

Cédigo COMPONENTE: ADMINISTRACION DEL RIESGO 5 4 | 34121
‘ Se ha realizado una descripcion de los riesgos que afectan ]
3.22 | los macro procesos, procesos y actividades que conforman el | 35 24 3 0] 0
Modelo de Operacion de la Entidad.
Existe una identificacion precisa de los efectos de cada '
3.2.3 riesgo en los procesos que adelanta la dependencia. 40 20 31010
Los funcionarios son conocedores de la necesidad de
3.2.4 adoptar un plan de manejo de riesgos en la entidad. 3 | 28 04010
331 E_n la dependenpla se hace segumnento al plan de manejo de 40 20" 3 | o 0
riesgos y se aplican los correctivos.
La alta direccion a través de los diferentes mecanismos
332 establece medidas que mitigan los riesgds en la Entidad. 30 28 31010
333 Los funcicnarios cumplen con el deber de evaluar los riesgos 30 28 310l o
s y proponen las acciones de mejoramiento para disminuirlos:
Se realiza seguimiento a la efectividad de los controles )
3.34 existentes para evitar los riesgos. 30 28 3 0 0
PORCENTUAL . . 52% | 42% | 6% [ 0% | 0%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Interno. “Autoevaluando”. Junio de 2015.

Los servidores publicos de la Contraloria de Bogota, D.C., implementan las acciones
necesarias para evitar, reducir, compartir, transferir o asumir los riesgos inherentes a
la ejecucion de los procesos institucionales, con el fin de cumplir con la misién y
vision de la Entidad. ' '

Esta politica estéblecid?- por la Alta’ Direccién, hace parte esencial del
Direccionamiento Estratégico, a través de la aplicacion de la metodologia que
permite Identificar, Analizar y Valorar los riesgos inherentes a cada proceso. '

La calificacion del componente de Administracion del riesgo fue valorada con un
52%, lo que refleja que el nivel de implementation e interiorizacion” de cada uno de
los elementos inherentes al componente estan en su maximo cumplimiento, asi
-mismo, un 42% lo ubica en un nivel satisfactorio y un 6% considera que cumple de
manera parcial. ' '

Los tres (3) elemehtos asociados al componente de Administracion del Riesgo son:
Politicas de Administracién del Riesgo, ldentificacion del Riesgo y Analisis y
Valoracion del Riesgo. | o ‘
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+ Elemento Politicas de Administracion del Riesgo

Se consfifuye como la orientacién que emite la Alta Direccion, de la forma como en la
Entidad va administrar los riésgos para lograr el cumplimiento de los obijetivos
institucionales y de los respectivos procesos, asi mismo, permite tomar decisiones
adecuadas y fijar los linedmientos, que van a-transmitir la posicion de la alta direccion y
establecen las guias de accidn necesarias a todos los servidores de la entidad.

Finalmente, es importante tener en cuenta &l cumplimiento del articulo 73 de la Ley
- 1474 de 2011, en el cual, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, disefio una metodologia para elaborar la estrategia de Lucha contra la
Corrupcion y de Atencién al Ciudadano, que debe ser implementada por todas las
entidades del orden nacional, departamental y municipal, dentro del cual se
encuentra la politica de administracion del riesgo anticorrupcién.

-+ Elemento ldentificacién del Riesgo

" La identificacion en cada uno de los procesos, se establece como un inventario de
los riesgos, en donde se definen sus causas y los posibles efectos o consecuencias.

Es importante qué los riesgos identificados sé revisen periddicamente, con el fin de
establecer si los existentes siguen siendo riesgos para la entidad, o si existen nuevos
riesgos no identificados producto de cambios en el interior de la entidad o sur entorno.

+ Elemento Analisis y Valoracion del Riesgo

E! analisis del riesgo busca establecer la probabilidad de ocurrencia del mismo y SUS .
consecuencias; éste ultimo aspecto puede orientar la clasificacion del riesgo con el
fin de obtener informacion para establecer el nivel de riesgo'y las acciones que se
van a implementar y la valoracién del riesgo es el producto de confrontar los
resultados de la evaluacién del riesgo con los controles identificados, esto se hace
con el objetivo de establecer prioridades para su manejo y para la fijacion de
politicas. Para adelantar esta etapa se hace necesario tener claridad sobre los
puntos de control existentes en los diferentes procesos, los cuales permiten obtener
informacion para efectos de tomar decisiones.

Como se puede observar, cada uno de los tres (3) componentes. con sus respectivos
elementos inherentes al modulo de Planeacion 'y Gestion muestra una
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implementacion, madurez' e interiorizacion en la,Entidad superior al 90%, lo que
‘permite afirmar que la Contraloria de Bogota cuenta con los productos minimos,

elementos y componentes establecidos en el manual Técnico, del Decreto No. 943

del 21 de mayo de 2014, Por el Cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
~ Interno MECI 2014, i '

MODULO 2: CONTROL D EVALUACION Y SEGUIMIENTO
Componente 'Autoévaluaéién

La implementacion de este componehte en la Contraloriarde Bogota, ha permitido a
los responsables de procesos y demas servidores, efectuar una revision objetiva a
los resuitados de su gestién, para tomar decisiones e implementar las acciones -
preventiva‘s ylo 'c_orrectivas que sean necesarias para el mejoramiento continuo.

Este componente inherente al segundo Médulo de Control de Evaluacion y
seguimiento obtuvo una valoracidn superior, teniendo en cuenta que el 59.82%
consideran que se encuentra en un estado de implementacion muy alta y el 35.71%
" considera que es satisfactorio. Los restantes datos corresponden tan solo al 3.57%
que consideran que el componente se encuentra con cumplimiento parcial. .

Los resultados de la aplicacion del Formato A2: Médulo 2: Control de Evaluacion y
Seguimiento / Componente Autoevaluacion, se sefialan en la tabla 4:

‘ , Tabla 4
Mddulo 2: Control de Evaluacion y Seguimiento / Autoevaluacion

. . MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTOQ : CONSOLIDADO

cODIGO" COMPONENTE AUTOEVALUACION 5 4 3 2

| La Entidad a implementados mecanismos o

4.1.1 instrumentos de control que fortalecen la practica | .30 28 -3 ‘ 0
del autocontrol por parte de sus funcionarios. ‘ .
442 Los funcionarios proponen puntos de controI.Apara 05 28 6 0

mejorar los resultados de su gestidn..

Los funcionarios de la dependencia reconocen y

413 aceptan que el autocontrol es importante; para el 55 12 0 o
cumplimiento de sus funciones. : '
414 La Dependencia evalia la efectividad de I_os 30 28 3 0

controles establecidos.
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MODULO DE EVALUACION Y-SEGUIMIENTO CONSOLIDADO
C()DIG_O ) COMi’bNENTE AUTOEVALUACION 5 4 3 2 1
) ta Entidad tiene conformado el Comité de . .
415 | Coordinacion del Sistema de Control Interno 60 8 0 0 0
mediante acto administrativo. : .
La Entidad evalla en cada vigencia su Sistema de
Control Interno,.de acuerdo a los parametros
4.1.6 establecidos por el Departamento Administrativo 65 0 ¢ 0 1
de la Funcién Publica.
- Los funcionarios reconocen la importancia de la : ) l .
417 Evaluacion del Sistema de Control Interno para 40 24 |0 0 0
) mejorar la gestion institucional. '
La Entidad ha implementado acciones  para
418 fortalecer el Sistema de Contrdl Interno. - 30 32 ) 0. 0 .0
VALORACION PORCENTUAIL . 59,82% | 35,71% | 3,57% | 0,00% | 0,44%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Interno. “Autoevaluande™. Junio de 2015. oo

Componente Auditoria Interna

\

La implementacion de este Elemento de Control, Ha garantizado la verificacion,
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Sistema de Control
- Interno y la gestién de los procesos en el cumplimiento de los objetivos de la Entidad. .

Los resultados de la aplicacion del Formato A2:-Maédulo 2: Control de Evaluacion y _
Seguimiento / Componente Auditoria Interna, se sefialan en la tabla 5: -

;o Tabla 5"

Médulo 2: Control de Evaluacién y Seguimiento / Auditoria Interna

MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

CONSOLIDADO
_Cédigo COMPONENTE: AUDITORIA INTERNA 5 4 3 2 1 _
lL.a Entidad tiene una Oficina de Control ,
5.1.1 | Interno de Gestion, responsable de practicar 70 0 0 0 0
la Auditoria Interna. cT
Las actividades de auditoria interna
realizadas por la Oficina de Control Intermo
512 contribuyen al mejoramiento de la gestion 3% 20 6 0 0_
institucional. . _
| La Oficina-de Control Interno presenta el
5.1.3 | informe de control de gestion al- area 65 4 0 0 a
’ Auditada. -
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Las recomendacic;nes efectuadas por Ia‘ _ . '
5.1.4 | Oficina de Control Internc son tenidas en 60 8 -0 0 0
cuenta en su dependencia. .
‘VAL"JORACI,(')N'PORCENTUAL .| 82,14% | 1428% | 3,57% | 0,00% | 0,00%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sister_na de Control Interno. “Autoevaluando”. Junic de 2015.

Los resultados obtenidos demuestran que el componente se encuentra valorado en
un 82.14% de su maximo nivel de implementacion e interiorizaciéon, el 14.28%

considera qué esta en una etapa satisfactoria y dos-(2)
cuyo cumplimiento es parcial equivalente al 3.57%.

Componente Planes de Mejoramiento

procesos lo ubica en un nivel

Los planes de Mejoramiento en una Entidad se constituyen como aquellas acciones
necesarias para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de Control
Interno y en la Gestion de los procesos, como resultado de la Autoevaluacion
realizada por cada lider de proceso, de la Auditoria Interna de la Oficina de Control
Interno, y de los hallazgos provenientes de los Organos de Control. ’

\

Tabla 6
Maédulo 2: Control de Evaluacion y Seguimiento / Planes de Mejoramiento
MGDULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO CONSOLIDADO
- COMPONENTE: PLANES DE
Cédigo MEJORAMIENTO 5 4 3 2 !
La Entidad tiene suscrito un Plan de
6.1.1 Mejoramiento con los Entes de Control Fiscal. 70 0 0 0 0
. Existe coherencia entre los objetivos de la
6.1.2 | Entidad y e contenido del Plan de 60 8 0 0 0
Mejoramiento Institucional :
Si su dependencia hace parte del Plan de _
6.1.3 Mejoramiento Institucional, cumple 55 . 12 0 0 0
oportunamente  con fos  compromisos
adquiridos dentro del mismo !
La Entidad realiza seguimiento al cumplimiento ‘ '
6.1.4 del Plan de Mejoramiento Institucional. , 65 4 | 0 0 0
6.15 La Ent'ldgd ha desarrollado proyectos con el‘ﬂn 30 8 3 0 0
de optimizar sus procesos.
Los- funcionarios conocen los diferentes _
6.1.6 | proyectos de mejora de procesos que tiene la 15 32 6 2 0
Entidad. '
Los funcionarios consideran que la
6.1.7 | optimizacién de los procesos contribuye "al 30 28 | 3 0 0
mejoramiento del servicio publico.




' INFORME PORMENORIZADO | Cédigo de Formato: PEC-01
@) ) | DELESTADODEL CONTROL [ Cédigo documento PEC-01-003
INTERNO - Versién: 12.0 '
CONTRALORIA —
) BE BOGOTA, B.C ‘ LEY 1474 DE 2011 Pagina: 16 de 20
MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO , CONSOLIDADO
. COMPONENTE: PLANES DE , T
Codigo MEJORAMIENTO 5 4 3] 2 !
' El Plan de Mejoramiento Funcional, es rewsado :
618 | y evaluado perlbdlcamente 60 8 0 0 0 .
VALORACION PORCENTUAL ' | 68,75% | 26,78% | 3,57% | 0,89% | 0,00%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Interno. "Autoevaluande”. Junio de 2015.

Los resultados correspondientes  al componente Planes de Mejoramiento, se '
ehcuentran en un ciclo de implementacién- e interiorizacion equivalente al 68. 75%,
adicionalmente un 26.78% considera que este se ubica en un nivel satisfactorio, con
lo cual se concluye que mas del 95% consideran que este componente con sus "
respectivos elementos estan en’ nlvel alto de cumpllmlento e implementaciéon al
interior de la Entidad. ‘

Como-se puede observar, cada uno de los tres (3) componentes con sus respectivos
elementos inherentes al modulo de Evaluacién y Seguimiento ‘muestra una
implementacion, madurez e interiorizacion en la Entidad superior al 90%, lo que
permite afirmar que la Contraloria. de Bogota cuenta con los productos minimos,
elementos' y componentes establecidos en el manual Técnico, del Decreto No.. 943
del 21 de mayo de 2014, Por el Cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno MECI 2014. '

Dentro de los Componentes Autoevaluacion Institucional; Auditoria Interna y Planes
- de Mejoramiento, a través de RR. 021 de 2015, actualizaron los Procedimientos del
Proceso de Evaluacion y Control: Plan de Mejoramiento Acciones Correctivas y de
Mejora y Relacién con Entes’ Externos y de Control y se creo el Procedlmlento de
Evaluacion y segunmlento de los nesgos : '

EJE TRANSVERSAL: !NFORMAC|ON Y COMUNICAC!ON

De la apllcaczon del Formato A3: Eje Transversal Informamon y Comumcamon se
obtuvo el siguiente resultado ' ‘

Componente Informacién y Comunicacion

-

Refererite al componente de Informacién y Comunicacion se indagd por las
- estrategias de comunicacién, manejo y suministro de la informacion interna 'y
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externa, retroalimentaciéon con la Alta Direccién y mecanismos de participacion
ciudadana. . ,

Los resultados de la aplicacion del Formato A3: Eje Transversal, Componente de

- Informacién y Comunicacion, se sefialan en la tabla 7: '

. Tabla 7 |
Eje Transversal: Componente Informacién y Comunicacion.

EJE TRANSVERSAL ) A CONSOLIDADO

— COMPONENTE INFORMACION Y
cobico } COMUNICACION 5 4 3 2 1
711 La Entldad tlgne deﬂmdas polmc_:gs para el . 60 8 0 0 0
manejo y suministro de la informacion. :
La Entidad cuenta con una dependencia » ‘
7192 responsable de recibir, manejar y dar 70 0 "0 0 0

| respuestas a las quejas y reclamos formuladas .
por los usuarios o la comunidad.

La informacion generada por su dependencia, -
7.1.3 | es oportuna y confiable, de tal manera que le 50 16 0 0 0
‘ _| contribuye en la toma de decisiones. ]

La Entidad cuenta con Sistemas de
7.1.4 | Informacion .que garantizan la calidad, 20 28 6 2 0
exactitud y oportunidad de la informacion.

| La Entidad informa sobre sus procesos de '
7.1.5 | contratacién, gestion misional y de apoyo, lo 50 | 12 3 0 0
cual facilita la veeduria ciudadana. ‘

En la Entidad estan definidos los responsables
7.1.6 | del suministro de informacion a los diferentes | - 70 0 0 0 9]
medios de comunicacion externos. ‘

A través de la pagina web de la Entidad, se :
7.1.7 | suministra informacion de interés general para 45 20 0 0 0
la ciudadania:

Se’percibe y se asume el compromise de la
Alta Direccion para la adaptabilidad de la
estructura organizacional a los cambios y
reguerimientos del entorno. ' :

30 28 3 | 0 0

VALORACION PORCENTUAL 70,5% | 25,0% | 3,6% | 0,9% | 0,0%

Fuente: Informe de Autoevaluacion al Sistema de Control Interno. "Auteevaluande”. Junio de 2015.

Al igual que en los anteriores, el nivel de implementacidon del componente
Informacién y Comunicacion es muy alto, con una valoracion del 70.5%, por otra
parte, el 256% considera que se encuentra en un estado satisfactorio y el .3.6%
consideran gue aun esta en proceso de implementacién.
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DIFICULTADES

En cumplimiento a los establecido en el Decreto No. 943 de 2014 “Por el cual se
actljaliza el Modelo Estandar de Control Interno MECI”, la Entidad aplicoé cada una de
‘las.cinco (5) fases con base en la metodologia contenida en el Manual Técnico MECI
2014 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica: '
El diagnéstico realizado por el equipo interdisciplinério y liderado por la Oficina de

Planeacion, permitié evidenciar las falencias de la Entidad en lo relacionado con

algunos elementos inherentes a los componentes y mddulos del actual Modelo

Estandar de Control Interno, los cuales fueron implementados, logrando fomentar, -
consolidar 'y fortalecer en los servidores la cultura e importancia del sistema de

Control Interno. ' ' ‘ '

De esta forma, la Contraloria de Bogota, continta su labor de mejoramiento continuo
implementando actividades en cada uno de los procesos, que permitanfma_ntener el
sistema y garantizar. el sostenimiento'del Modelo Estandar de Control Interno — MECI
2014, ' o - ‘ :

Dentro del Eje Transversal, componentes Informacion y Comunicacion, contingia la
necesidad de contar con sistemas de informacion automaticos para el mangjo,
compilacion 'y procesamiento de informacion para el control -y seguimiento de
indicadores, planes de mejoramiento, traslado de hallazgos, entre otros. | )
Por otra parte se hace necesario establecer acciones en aquellos componentes que
reflejaron alguna calificacion baja, con el fin de implementar planes de mejoramiento
que permitan subsanar las posibles falencias presentadas en el sistema de control
interno, asi mismo, continuar con el fomento y fortalecimiento de la cultura del
autocontrol, autoevaluacién, autogestion y mejoramiento continuo con cada uno de
los servidores de |la Entidad. ' '
Dentro de las conclusiones podémos mencionar que existe algun tipo de deficiencia
en los canales de comunicacion que afectaron el resultado de la Autoevaluacion, por
cuanto algunos elémentos’'y productos, fueron evaluados con un porcentaje bajo, no
obstante que dichos elementos y productos estan debidamente implementados.
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.- . ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Durante el periodo marzo - julio de 2015, la Contraloria de Bogota D.C., a través de
la aplicacion de la herramienta “Autoevaiuando”, determino que la implementacion y
avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014, se encuentra en un nivel
sobresaliente ' o superior, teniendo como “referencia los productos minimos de
implementacion establecidos por. el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en el Manual Técnico del Modelo Estandar de. Control Interno. El diagnéstico
reflejado en el presente documento acerca del nivel dé. implementacion e
- interiorizacion de cada uno de los modulos, componentes, elementos y productos
minimos del Sistema de Control Interno no fue aplicada con la totalidad de los
servidores, por lo tanto no representa el 100% de la muestra, sin embargo, si permite
evidenciar una tendencia de percepcion que se tienen en el interior de cada uno de
" los procesos que evaluaron el momento actual d_e‘l Sistema de Control Interno en la
Entidad. e ' ' ‘

, Tabla 8 .
Estado ngeral del Sistema de Control Intefno

s

MODULO 1 - PLANEACION Y GESTION 5 4. .3 2 1.
ADMINISTRACION DEL RIESGO - | 51,78% 42,26% | 595% | 0.00% | -0,00%
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 56,34% 39,68% 2,77% | 0,39% | '0,79%
TALENTO HUMANO 34,82% 60,71% 446% |'0,00% | 0,00%
MODULO ii - EVALUACION Y '
SEGUIMIENTO o
AUTOEVALUACION ' 59,82% 3571% | 3.57% 0,00% 0,44% -
AUDITORIA INTERNA | 1 8214% | 14,29% 3.57% | 0.00% | 0,00%
PLANES DE MEJORAMIENTO 68,75% ' 26,78% 3.57% 0.89% 0,00%
EJE TRANSVERSAL _ o |
~ INFORMACION Y COMUNICACION 70,5% 250% | 3.6% 09% | 00%

Fuente: Informe de Autoevaluacién al Sistema de Control Interno. “Autoevaluando”. Junio de 201 5.
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: RECOMENDACION ‘ _
Continuar con la implémentacién y/o mejoramiento de los sistemas de informacion
automaticos para el manejo, compilacion y procesamiento de informacion para el

control y seguimiento de indicadores, planes -de mejoramiento y traslado" de
hallazgos. ' o '

' <“CARMENROSA MENDOZA SUAREZ .
" OFICINA DE CONTROL INTERNO




